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Polykrise

Häufigste 
Fragestellung 
mit Bezug auf 
die Zukunft

Häufigste 
Einwände gegen 
Foresight und 
Szenarien

Chancen durch 
den Einsatz von 
Foresight und 
Szenarien

Wie lange hält der Boom 
noch an? Vor welchen 
Wendepunkten stehen 
wir?

Keine Ressourcen 
aufgrund hoher 
Auslastung: „Nicht 
notwendig, wir sind 
doch erfolgreich.“

▪ da durch Erkennen 
von Wendepunkten 
Zeit für strategisches 
Handeln besteht.

▪ da Offenheit für 
Zukunft besonders 
groß ist.

Ist das überhaupt ein 
Abschwung? Wie lange 
dauert der Abschwung? 
Wann kommt eine Krise 
– und wie sieht sie aus?

Stabilisierung des 
Geschäfts ist wichtiger 
als Aufnahme kritischer 
Signale

▪ da sich Unternehmen 
so auf mögliche 
Krisenvorbereiten 
können (reaktiv, 
Krisen umgehen, 
Umfeld beeinflussen, 
…)

Welchen Verlauf nimmt 
die Krise? Wie sieht die 
Welt nach der Krise aus?

Erst muss die Krise 
überwunden werden – 
dann kann nach vorne 
geblickt werden. Keine 
Ressourcen

▪ da Krisenmanagement 
auf mehrere denkbare 
Krisenverläufe 
ausgerichtet wird.

▪ da so eine gute Start-
position eingenom-
men werden kann.

Wie verläuft der Auf-
schwung? Wie entwic-
keln sich Wachstums-
märkte? Wo sind 
Innovationspotenziale?

Neue Chancen müssen 
sofort ergriffen werden. 
Keine Zeit für Langzeit-
Denken.

▪ da es jetzt notwendig 
ist, nicht „blind“ der 
Masse zu folgen, 
sondern gezielt die 
Wachstumsoptionen 
wahrzunehmen.

Boom Abschwung Krise Aufschwung

Empfundene
Unsicherheit

Empfundener Spielraum
für strategische
Entscheidungen
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Foresight

Strategische Ebene:

• Zukunftsoffen und vernetzt

• Qualitativ und
eher langfristig

Taktische Ebene:

• Richtungsweisend

• Eher qualitativ und
eher mittelfristig

Operative Ebene:

• Erklärend

• Quantitativ und
eher kurzfristig

Szenarien
Strategische 
Vorausschau

Trends
Prognostische
Vorausschau

Extrapolationen

Interne Perspektive
(Unternehmen/Organisation)

Externe Perspektive
(Umfeld)

Visionen

Roadmaps
Strategische

Planung

Pläne
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Szenario-ManagementTM

Überwundene 
Annahmen

Grundlagen

Erweiterung

STOP

Szenarien 
sind keine 
Prognosen

Szenarien 
sind keine 
Planungs-
Werkzeuge

Szenarien 
haben 
keine 
Wahr-
schein-
lichkeiten

Szenarien 
sind keine 
Trends 
oder Simu-
lationen

Szenarien 
sind keine 
Strategien

Szenarien 
sind keine 
Welt-
modelle

Szenarien 
sind keine 
Produkte

Szenarien 
beschreiben 
konsistente, 
plausible 
Zukünfte.

Szenarien 
sind 
qualitative 
Denk- und 
Strategie-
werkzeuge.

Szenarien 
werden 
systematisch 
bewertet, um 
Zukunfts-
annahmen 
sichtbar und 
fundierte Ent-
scheidungen 
möglich zu 
machen.

Szenarien 
bauen auf 
zukunfts-
offenem 
UND 
vernetztem 
Denken auf.

Szenarien 
beschreiben 
mögliche 
Rahmen-
bedingungen 
und sind 
insofern wie 
der Wetter-
bericht.

Szenarien 
beschreiben 
die Zukünfte 
eines 
spezifischen 
Szenariofeldes, 
welches immer 
spezifische und 
allgemeine 
Umfelder 
einschließt.

Szenarien 
führen 
internes und 
externen 
Zukunfts-
wissen in 
einem 
Gruppen-
prozess 
zusammen.

Konsistente 
Szenarien und 
zugrunde 
liegende 
Annahmen 
werden 
hinterfragt 
oder 
gestresstestet.

Qualitative 
Szenarien 
können die 
Basis für 
Quantifizie-
rung sein.

Bewertungen 
verändern sich. 
Ein kontinuier-
liches Szenario-
Monitoring 
kann die 
Grundlage für 
strategische 
Früherkennung 
sein.

Es gibt ein 
breites 
Spektrum an 
Szenarien – 
inklusive 
einfacher 
und Trend-
Szenarien.

Es müssen 
zunehmend 
auch 
Ecosystem-
Szenarien 
gedacht 
werden.

Zunehmend 
müssen Szenarien 
mit unterschied-
lichen Flughöhen, 
Zeithorizonten 
und regionalen 
Foki miteinander 
verbunden 
werden.

Szenarien 
unterstützen das 
Zukunftslernen 
und den Aufbau 
von Zukunfts-
Kompetenz 
(wofür  
unterschiedliche 
Formate genutzt 
werden).
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Szenarien geben Orientierung in Krisenzeiten

New Global ScenariosPost-Corona-Szenarien Neue Horizonte 2045

Der offene Post-Corona-Szenarioprozess wurde 
global weiterentwickelt: Wie werden 
Weltwirtschaft und Globalisierung aussehen? 
Welche Mächte werden auf- oder absteigen? 
Welche neuen globalen Architekturen könnten 
entstehen? Kurzum: Wie könnte ein "New 
Global" aussehen?

In einem offenen Online-Szenarioprozess zur 
Zukunft „Post-Corona“ hat die ScMI AG 
gemeinsam mit 80 ExpertInnen acht 
verschiedene sogenannte Post-Corona-
Szenarien entwickelt und in einer Zukunfts-
Landkarte zusammengefasst. Die Ergebnisse 
sind in einer Studie zusammengefasst.

Die Initiative D2030 hat in einem Open-
Foresight-Prozess gemeinsam mit 50 
renommierten Experten sieben Zielszenarien 
für ein klimaneutrales und sozial gerechtes 
Deutschland entworfen. Die Szenarien wurden 
bewertet und interpretiert. Besonderes 
Ergebnis waren zukünftige Zielkonflikte.
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Beispiele für die Szenarionutzung in Krisenzeiten

1
Stakeholder zusammenführen und über die 
operative Krise hinausdenken

The Future of European Border 
Management

2
Allgemeine (Krisen-) Szenarien als Basis für 
eigene Szenarioprozesse nutzen

Szenarien für Real-Estate und 
Unternehmenskultur

3

Potenzielle Krisen mit Szenarien rechtzeitig 
vorausdenken

Entwicklung einer strategischen 
Stoßrichtung für E-Books

4

Szenarien um geopolitische Entwicklungen 
erweitern und Strategien stresstesten

The Future of TÜV Rheinland

5

Szenarien für globale / branchenübergreifende 
Themenfelder erstellen

Die Zukunft der Gesellschaft in
Europa 2035

6

Konsequenzen einer Krise systematisch 
durchdenken

Entwicklungsmöglichkeiten der 
Gesellschaft nach der Finanz- und 

Wirtschaftskrise
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